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คำนำ 

 

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบนั้น 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลว ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ดำเนินการ รวมทั้ง ได้ให้
ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องทั้งนี้เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
หน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรทุกตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายๆด้าน ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง   ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ต่อไป 
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สารบัญ 
 

หน้า 
คำนำ 
           
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล                 ๔ 
ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์                  ๘
 เป้าหมายการพัฒนา                 ๘ 

วิสัยทัศน์                   ๘ 
พันธกิจ                   ๘ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา                 ๙ 

          ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ส่วนที่ ๓   
 การวิเคราะหป์ัจจัย (SWOT)               ๑๐ 
ส่วนที่ ๔ 

หลักสูตรการพัฒนา                ๑๑ 
ส่วนที่ ๕ 

วิธีการพัฒนา                 ๑๑ 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา               ๑๒ 

ส่วนที่ ๖ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา              ๒๕ 

ส่วนที่ ๗ 
การติดตามและประเมินผล               ๒๕ 

 
ภาคผนวก 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่๑. 

หลักการและเหตุผล 

๑. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงือ่นไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลว ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕    กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝกึอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หาก
องค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๒. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลว ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ จึงได้หาความ
จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามท่ีกำหนดใน
ส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น 
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ส่วนที่ ๒. 
วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

       ๑. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึก
ในการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual 
Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

๒. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษยสัมพันธ์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือ
บริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล   

๓. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ให้มีสมรรถนะด้านงาน  มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะใน 
การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills)  โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ และโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง
และยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการ
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
เป้าหมายในการพัฒนา 

๔.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม 

ในการปฏิบัติงานในปี ๒๕๖๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
๔.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ เพิ่มข้ึนร้อยละ ๙๐ จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
๔.๓ เป้าหมายเชิงประโยชน์  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบบรรลุตามเป้าหมาย 

วิสัยทัศน ์
  ภายในปี ๒๕๖๒ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  จะมีความรู้
ความสามารถและยึดระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ มีจิตให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ประชาชนได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการ 
พันธกิจ  

๑. เสริมสร้างจิตสำนึกบุคลากรให้คำนึงถึงความคุ้มค่าและการมีจิตมุ่งบริการ 
๒. พัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมตามที่องค์การต้องการ 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
 

                                                                                                                          แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖  
                    หน้า ๕ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคคลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคคลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคคลให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
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ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆต่อการทำงานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคขององค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดด่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนำมาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysisi) ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths 

  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีเกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่นจุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 
     ๑.๒ W มาจาก Weaknesses 
  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดเด่น ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

๒. ปัจจัยภายนอก (External Environmemt Analysis) ได้แก่ 
๒.๑ O มาจาก Opportunities 
 หมายถึง โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats 
 หมายถึง  อุปสรรคเป็นข้อจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้อง

ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆที่เกิดข้ึนได้จริง 
 

 

 

 

 

         

 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖
                     หน้า ๗ 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    
 

ส่วนที่ ๓ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 

จุดแข็ง S 

๑.บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคี 
๒.บุคลากรมีจิตบริการ 
๓.บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
๔.ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
๕.สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
๖.รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
๗.บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
๘.มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความ
สะดวกทั่วถึง 
๙.ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน W 

๑.ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
๒.ทำงานแทนกันไม่ได้ 
๓.ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๔.บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 
๕.ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
๖.ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน
องค์กร 
๗.บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ
พัฒนางาน 
 

โอกาส O 

๑.อบต.เขาสามสิบหาบให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง
ด้านการปฏิบัติงาน 
๒.มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓.มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 
๔.ผู้บริการปกครอง อบต.เขาสามสิบหาบให้
ความสำคัญต่องานการเจ้าหน้าที่ 
๕.ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 
 

ข้อจำกัด T 

๑.บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจขั้นตอน
การปฏิบัติงานของงานเจ้าหน้าที่ 
๒.นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๓.ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อมไม่มี
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ จะเป็น
การพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กัน
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุ
แต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และ
การต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ที่จะ
ปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 

รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

น 

ทำงานตามคำสั่ง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 

 

 

 

 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖
                     หน้า ๑๐ 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ  
วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๔ 
หลักสูตรการพัฒนา 

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan :IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weekmess) และเสริมจุดแข็ง Strenght) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบกำหนดขึ้น 
  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือ
การเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็
จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ
ต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
  การจัดทำแผนรายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ มีเจตนารมณ์สำคัญท่ี
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธี
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบกำหนด 
  ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่อง
การพัฒนาบุคคลเป็นรายบุคคลเพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขา
สามสิบหาบจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทนทำให้
บุคลากรมีขวัญและกำลังในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบยิ่งขึ้น
ต่อไป 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    
 

 

ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล  ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มี
เกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมทั้งเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคคลรายบุคคล ซึ่งบุคคล
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 

๑. ผู้บริหารระดับสูง   -นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
๒. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา – ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
๓. เจ้าหน้าที่   - นักทรัพยากรบุคคล 
๔. องค์กร    - องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.เขาสามสิบหาบ • สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่

กำหนดขึ้น 

• อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

• ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริงหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง 

• จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี
อย่างต่อเนื่อง 

ปลัด อบต.เขาสามสิบหาบ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละสาย
งานในแต่ละกอง 

• ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 

• ปกิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 

• ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ
จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 

• ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่อทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับ
บุคลากร 

• ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บัคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา
ปรับปรุงให้ดีขึ้น 

• ชี้ให้บุคลากรเห็นชอบขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมาก
ขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นักทรัพยากรบุคคล • มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 

• ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล(IDP) ทีผู่้บังคับบัญชากำหนดขึ้น
ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 

• ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาตนเอง 

• หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รับผิดชอบประสบความสำเร็จ 

• ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ
พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบิหารส่วนตำบลเขา
สามสิบหาบ 

• ประชุมพิจารณาห้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 

• จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

• ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 
กับเครื่องมือการบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 

• ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหาร
ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั้งหมด 

• ให้คำปรึกษาแลแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร 

• ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP 

• หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ 
จิตสำนึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IPD 

• ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IPD จากผู้บริหารและบุคลากร 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    

 
ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
ปลัด อบต. ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ แผนงาน งบประมาณ การ
คลัง งานช่าง งานอำนวยการ งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งาน
สภา ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

รองปลัด อบต. ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ แผนงาน งบประมาณ การ
คลัง งานช่าง งานอำนวยการ งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งาน
สภา ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

สำนักงานปลัด    
หัวหน้าสำนักปลัด ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหารงาน
ทั่วไป งานอำนวยการ งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การเลื่อนขั้น 
เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ 
งานพัฒนา งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราชย์ งานเขียนโครงการ 
งานฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
นักวิชาการศึกษา ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การเลื่อนขั้น 
เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ 
งานพัฒนา งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราชย์ งานเขียนโครงการ 
งานฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการ 
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อย
โอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งาน
งบประมาณ ข้อบัญญตัิ ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

คร ู ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน การ
ดูแลเด็กปฐมวัย งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

ลูกจ้างประจำ    
ภารโรง ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่นงานบริการ งาน
ทำความสะอาดนอกอาคาร  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ    

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งาน
งบประมาณ ข้อบัญญตัิ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน การ
ดูแลเด็กปฐมวัย งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
ยาม ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งาน
งบประมาณ ข้อบัญญตัิ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

แม่บ้าน ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่นงานบริการ งาน
ทำความสะอาด การรักษาเวลา
เปิด ปิดสำนักงาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

กองคลัง    
ผู้อำนวยการกองคลัง ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหารงาน
ทั่วไป งานอำนวยการ งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

หัวหน้าฝ่ายการเงิน ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหารงาน
ทั่วไป งานอำนวยการ งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

 
 

 

 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖
                    หน้า ๑๖ 



องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
นักวิชาการเงินและบญัช ี ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหารงาน
ทั่วไป งานอำนวยการ งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหารงาน
ทัว่ไป งานอำนวยการ งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น การบริหารงาน
ทั่วไป งานอำนวยการ งาน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการ
อื่น  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

ลูกจ้างประจำ    
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่นงานบริการ งาน
ทำความสะอาดนอกอาคาร  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งาน
งบประมาณ ข้อบัญญตัิ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

 
 

 

 

 

 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖
                    หน้า ๑๗ 



องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
กองช่าง    

ผู้อำนวยการกองช่าง ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

นายช่างโยธา ๑.สมรรถนะหลัก 
๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกจิ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานอ่ืน 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงาน ๑.สมรรถนะหลัก 

๒.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่
ในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา 
ขับรถส่งน้ำ ขับรถอบต. ดูแลรักษา
เครื่องยนต์ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมในแตล่ะโอกาส 

 

 

 

 

 
 

 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖
                    หน้า ๑๘ 



องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    

ส่วนที่ ๕ 
 

วิธีการพัฒนา วิธีการดำเนินการ และระยะเวลาการพัฒนา 
๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  เป็นหน่วยงานดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการ 
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิน่ หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและตามความ
เหมาะสมดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้ารับ 
ราชการเฉพาะพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

๒.การฝึกอบรมอาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ   คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้องและเหมาะสม 

๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วน 
ตำบล คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้องและเหมาะสม 

๔. การสอนงานการให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม ทำโดยหัวหน้างานหรือ 
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้มอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

๕  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๖. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
วิธีการดำเนินการ 

๑)  ฝึกอบรมภายในองค์กร  ซึ่งอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กร 
     ๒)  การส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก 

๓) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
๔) การปฐมนิเทศซึ่งกำหนดให้บุคลากรทุกคน  (คณะผู้บริหาร  สภา อบต.  พนักงานส่วน

ตำบลและพนักงานจ้าง)  ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานดังนี้ 
ความรู้เกี่ยวกับสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ระเบียบกฎหมายในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ บทบาทหน้าที่ในตำแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ  การมาทำงาน  
และสวัสดิการ  เป็นต้น 

ระยะเวลาการพัฒนา 
  ภายในปีงบประมาณ  ๒๕๖๒ 

 ส่วนที่ ๖ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

๑. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๒ 
 ๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้  ๘๐,๐๐๐  บาท 
 ๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้  ๕๐,๐๐๐  บาท 
 ๑.๓ แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าตอบแทน

ใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้  ๗๐,๐๐๐  บาท 
 

 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  ประจำปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖
                    หน้า ๑๙ 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ    

 
ส่วนที่ ๗ 

 
 

การติดตามและประเมินผล 
  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาสามสิบหาบ ประกอบด้วย 
  ๑. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่นายก อบต.คัดเลือก จำนวนหนึ่งคน เป็นประธาน
กรรมการ 
  ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ 
  ๓. หัวหน้าสว่นราชการ เป็นกรรมการ 
  ๔. บุคลากร  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  โดยมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล  อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
วิธีการติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน 
ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้ 
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปี โดย LPA   ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 
ตัวช้ีวัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๑. ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา อบต. ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรม,ประชุม
,สัมมนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒. ร้อยละระดับความพึงพอใจในการเข้ารับการอบรมของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา อบต. ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  

๓. ร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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